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MAPRESENTACION

Apreciados miembros de la Comunidad Universitaria, cordial saludo.

Con ocasién de la finalizacide este afio 2.016ne complace |
dirigirme a ustedes para agradecerles su compromiso
beneficio de la Institucion. Desde el cumplimiento responsa
de sus roles y funciones, cada uno ha contribuido a
construccion de la Auténoma que el Caribe neces
permitiéndonos avamar en nuestra meta de calidad

excelencia, objetivo validado por los sobresalientes indicadc
gue dan fe del profesionalismo, seriedad y disciplina en
desempefio de nuestras funciones misionales.

En investigacion, hemos alcanzado significativoofogue nos
ponen en una posicion privilegiada nunca antes imaginada en e
pasado mediato. Hemos aumentado la participacién en la formulacion y presentacién de proyectos en
convocatorias internas y externas. Fortalecimos nuestro programa de Cultura Cierd8i como hemos
mantenido el interés del estudiante para participar en espacios alternativos

En docenciadel total de programas acreditables hoy la Autbnoma cuenta con el 25% de sus programas
académicos acreditados y el 42% se encuentra desarrollgmdoesos de autoevaluacion con fines de
acreditacion.

En extensién, recientemente hemos logrado la adjudicad@importantes convenios con la Gobernacion Y el
Ministerio del Interior en temas de gran importancia para el pais como lo son la Reparaaifal lde Victimas
y laRuta para la Paz y la Conviveno&gspectivamente.

En internacionalizacion, hema®ntinuado con laeactivaion de convenios internacionales con impantes
Universidades de AmérigaEuropa. Ademas, continuamos llevando a cabo intercambios académicos, practicas
internacionales y misiones académicas que favorecen a la movilidad internacional estudiantil y docente, tanto
saliente como entrante.

En materia de rankings, asumimos ebrde Universidad Verde con espacios ambientalmente sostenible; somos
la 3° Universidad del Caribe, tal como lo ratifica Green Metrics. En QS, a nivel nacional ocupamos el puesto 45
entre las Universidades del pais.

En la nueva clasificacién del MIDE a.0hiversidad Autbnoma se ubico en el enfoque de pregrado de 2 a 4 areas

de conocimiento donde ocupd el tercer lugar en capital humano y planta docente, lo que da muestra del esfuerzo
institucional en contratacién de profesores tiempo completo con posgratorando la relacion docente
estudiante, y en la categorizacion de investigadores. En cuarto lugar se destacé en internacionalizacion por su
desempefio en las pruebas de Inglés en las pruebas Saber PRO y las coautorias internacionales; y elrquinto lug
en produccion intelectual fruto de los logros acreditados por COLCIENCIAS. Vale destacar la mejora en la
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dimensién de graduados, en un octavo lugar gracias a la empleabilidad de nuestros egresados, a la reduccion de
la desercion y a la graduacion opora.

Por otro lado, huelga resaltar eventos de alto impacto en el entorno, entre ellos, la radicacion del documento de
condiciones iniciales y su visita de apreciacioén por parte del CNA dentro del tramite para iniciar nuestro camino
hacia la acreditacioimstitucional. Ademas, la segunda version de Pensando el Siglo XXI cuyo tema central fue la
construccion depaz en tiempos de incertidumbrd®or su parte, Academia para la Paz fue el primer evento
académico de magnitud nacional que logré convocar en smamauditorio a los lideres politicos mas influyentes

del pais para analizar y debatir temas de paz dentro del marco de los dialogos de La Habana. También, realizamos
una nueva version de la Feria del Libro Uniautbnoma que conté con la participaciérodeaidos autores y
periodistas nacionales.

Otro hito que marca positivamente nuestra gestion universitaria durante este afio fue la renovacion de la
Certificacion ISO®1:2008¢ NTC ISO 9001:2008 aplicable al disefio y desarrollo de planes de estudio y
prestacion de servicios de educacion superior para programas de pregrado y posgrado en las facultades de
Ingenieria, Jurisprudencia, Ciencias Administrativas, Econémicas y Contables, Ciencias Sociales y Humanas, y el
Arquitectura, Arte y Disefio, Servicios Bienestar Universitario de Biblioteca y Gestién Financiera de Créditos
Estudiantles. Este importante logro acredita el cabal cumplimiento de nuestra politica de calidad institucional y

da fe publica de la observancia de los requisitos académicos admiiivissr para formar ciudadanos globales.
También, es un reconocimiento a la labor de nuestros colaboradores y a su contribucién con la Misién y Visiéon
institucional, lo cual, evidencia nuestro serio compromiso con la mejora continua y el aseguramiertalideda
universitaria.

Todos estos y muchos otros logros los hemos alcanzado como consecuencia de un trabajo en equipo en donde
cada miembro de la comunidad universitaria desempefia un rol de gran importancia.

Dentro de poco nos enfrentaremos a los wae retos del 2017con un enfoque de fortalecimiento y
posicionamiento en el entorno, sin dejar de lado la mejora y modernizacion que iniciamos ya hace mas de dos 3
periodos El proximo afio continuaremos trabajando por mejorar nuestros indicadores, agarzaen la
aplicacion del nuevo Estatuto Docente y su plan de transicion; reajustaremos nuestra politica institucional de
bilingliismo, asi como actualizaremos nuestra estructura organizacional. Continuaremos con el cumplimiento de
nuestro cronograma paral proceso de autoevaluacion institucional, la autorregulacion de los programas y la
ejecucion del plan de mejoramiento institucion&dlemas, seguiremos ejecutando nuestro plan de saneamjento
aplicandolasrentas a finesle lograr el cumplimiento de nuia funcién y mision institucional

Con el nuevo afio, redoblaremos nuestras practicas administrativas y financieras orientadas por principios de
calidad, eficiencia, eficacia, transparencia y rendiciébn de cuentas, adoptando las medidas administrativas y
financieras encaminadas a la optimizacion de los recursos y su eficiente manejo y conservacion para garantizar
el cumplimiento de nuestras obligaciones tanto laborales como de cualquier naturaleza.

Los invito a seguir comprometidos en este proceso de redipeamiento ysaneamiento institucional quga
empieza a dar sélidos frutos de calidad y exceleMigmennuevos desafios que juntos, como comunidad, estoy
seguro que superaremos abeneficio de la Institucion.

Atentamente,
RAMSES VARGAS IAMENRID

Rector
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MIHORIZONTE INSTITUCIONAL

MISION

Somos una universidad abierta que forma seres
humanos idoneos e integrales, a través de la
articulacion de la docencia, la investigacion, la
extension, la internacionalizacion y la gestipara

la generacion y aplicacibn de conocimiento de
acuerdo a las necesidades locales, regionales e
internacionales.

VALORES

Los valores que queremos fomentar en nuestra
comunidad académica son:

RESPONSABILIDAD Universidad promovera la
capacidad humana de pensar antes de actuar y de
responder ca el cumplimiento consciente de las
tareas, metas y exigencias del momento. Expresado
en el compromiso de asumir un proceder de
acuerdo con los deberes contraidos.

PERSEVERANCIf Universidad exhortara a su
comunidad la capacidad de alcanzar los propgsit
establecidos pese a las dificultades internas o
externas. Estd sustentada en la disciplina,
constancia, resistencia, entereza, tenacidad,
empefio, tesén, persistencia, esfuerzo del trabajo a
base de una sélida influencia sobre la voluntad. Es el
valor ge permite mantenerse constante en la
consecucion de lo planificado.

TOLERANCIALa Universidad incentivard a su
comunidad en la armonia, en la diferencia, en el
respeto, la aceptacion y el aprecio de la diversidad
de las culturas de nuestro mundo, de nuest

formas de expresion y medios de ser humanos.
Fomentada por el conocimiento, la actitud de
apertura, la comunicacion y la libertad de

VISION

Consolidarnos como wuna de las mejores
universidades del pais con excelencia académica,
producciéon cientifica, compromiso social y
proyeccién internacional.

pensamiento, de conciencia y de religion. No sélo
como deber moral, sino ademés como una exigencia
politica y juridica.

EMPATIALa Universidad incitar4 a su comunidad
para que las personas tengan la capacidad de
conectarse y percibir con la realidad de otra persona
y comprender las necesidades de esta.

SOLIDARIDADLa Universidad inducira en su
comunidad la busqueda de lexiones sociales que
se organizan para hacer transformaciones
sustanciales por un bien comudn, uniendo de esta
manera a los miembros de distintas comunidades
entre si. Favoreciendo el establecimiento de
diferentes formas de colaboracién entre grupos de
personas o instituciones, con intereses u objetivos
preestablecidos.

COHERENCIALa Universidad fomentard a su
comunidad el grado de correspondencia entre lo
gue se dice y lo que efectivamente se hace o se
ejecuta. Asi mismo, alude a la formacion de seres
integrales, que en su quehacer demuestran la
correspondencia  entre los  conocimies
adquiridos y sus acciones.
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PRIN®IOS

Los principios que guian nuestro proyecto educativo
institucional son:

LIDERAZGOLa comunidad universitaria tendra
capacidad de integrar, persuadir y convocar
alrededor de objetivos comunes, inspirados en los
propésitos de la Universidad.

AUTONOMIA. La Universidad garantizara a su
comunidad la capacidad de actuar de forma
independiene como individuos sociales

responsables, de tomar decisiones libres a partir de
procesos de reflexion y de Confrontacion
sustentada. Este principio es inseparable de la
libertad y la responsabilidad que dicha libertad
implica.

EQUIDAD.La Universidad asagara las mismas
oportunidades a todas las personas de acuerdo con
las politicas institucionales. Manifestada por el uso
de la imparcialidad para reconocer el derecho de
cada persona.

DIVERSIDARa Universidad reconocera y aceptara
las diferencias, teniado en cuenta las condiciones

de cada individuo y sus atributos, como elemento
enriguecedor para la formacién de la persona y
fundamentada en el respeto a la libertad de
pensamiento, en el acceso sin limitaciones por
consideraciones de raza, credo, sexacondicion

econémica o0 social, abierta para quienes
demuestren capacidades intelectuales y de aptitud.

CONCIENCIA  AMBIENTALLa  comunidad
universitaria asumira la aptitud para interpretar,
promover y fomentar, la importancia de la
conservacion y protecamde la biodiversidad y de
los ecosistemas, en reconocimiento de los
beneficios que aportan los servicios derivados de
estos para satisfacer las necesidades de las
generaciones presentes asegurando el bienestar de
las generaciones futuras.

CREATIVIDADLa Universidad brindara a su
comunidad la capacidad de  modificar
comportamientos, actitudes, puntos de vista y de
pensar en soluciones nuevas. Es la posibilidad de
ofrecer otras alternativas o variar en la ruta y el
método emprendido con el propdsito de curipl
con los compromisos adquiridos.
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UAC

EN 201/

11.170 9.983 1181

Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Matriculados Pregrado Posgrado

o R O
691 2115 32.815

Docentes Graduados Titulos
Bibliograficos
Disponibles




16

Estudiantes
Movilidad Saliente

Titulos Publicados
Editorial
Uniauténoma
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DATOS QUE EVIDENCIAN QUE EN LA AUTONOMA
DEL CARIBE

HOY SOMOS MAS CALIDAD

En el afio 2013, el Dr. Ramsés Vargas Lamadrid
asumio a rectoria de la Universidad Autonoma del
Caribe con el &nimo de redireccionar su rumbo y
convertirla en una de la mejores Universidades del
pais. Para ello encamino todos sus esfuerzos en
consolidar da Autbnoma como una de las mejores
universidades de la regién y del pais. Por esta razon,
en un acto consiente y voluntario asumio la mejora
de sus procesos en pro de la calidad educativa y
laboral para la formacién de ciudadanos globales y
propici6 un esenario para la revision de sus
funciones de docencia, investigacion, extension,
internacionalizacion y gestion institucional, con el
objeto de alcanzar y ratificar sus logros, descubrir
nuevas apuestas institucionales, e identificar sus
oportunidades de rajora para desarrollar planes de
mejoramiento y mantenimiento de la calidad
institucional.

Para éste propésito la Universidad Autdnoma
desarrollé acciones en cuatro frentes:

» Desarroll6 un proceso actualizacién de su
direccionamiento estratégico y de guoyecto
educativo institucional con el concurso de los
miembros de la comunidad universitaria
durante los afios 2014 y 2015.

» Realiz6 una alta inversion econdémica en la
cualificacion de la contratacién docente, en su
apuesta a la investigacion, en la mgade la
infraestructura para los programas, espacios de
bienestar y tecnologia, entre otros, durante los
afnos 2013 a 2015.

» Emprendié el proceso de acreditacion de sus
programas, de los cuales ya ha obtenido 6
acreditaciones de alta calidad para los
progranas de Administracion de Empresas,
Derecho, Ingenieria Mecanica, Administracion

de Empresas turistica y hoteleras, Ingenieria
Industrial y Disefio de Modas.

» Aposté por una internacionalizacion de alto
nivel a través de la Formacion en idiomas con
alto nivetUniautonoma Center for International
Languages y el incremento de los niveles de
movilidad entrante y saliente de estudiantes y
docentes.

Este esfuerzo institucional es reconocido hoy,
mediante la aprobacion de la Condiciones Iniciales
para desarrollar leproceso de autoevaluacién con
fines de acreditacién institucional. La aprobacion del
CNA es el resultado del arduo trabajo realizado por
toda la comunidad universitaria en los Ultimos afnos,
cada vez mas convencidos de que hemos avanzado
en un camino sinretorno, donde la busqueda
permanente es la excelencia y nuestro ser y
guehacer solo es posible bajo la batuta de la calidad.

Este reconocimiento se da la luego de la visita de
evaluacion de las condiciones iniciales para la
acreditacion institucional quese desarrollo el
pasado 30 de junio por parte de los Consejeros del
Consejo Nacional de Acreditaci@€NA, Jhoniers
Guerrero Erazo y Fernando Cantor Rincon, quienes
destacaron al momento de la visita, una serie de
aspectos enmarcados dentro de los Factoe
Acreditacion evaluados por el CNA, a saber:

1. MISION Y PROYECTO INSTITUCIONAL

En cual preponderaron el direccionamiento
estratégico de nuestra institucion y la claridad con la
cual se estipula la mision y vision de la Universidad y
el devenir de las @iones a ejecutar para alcanzarla
esta Ultima, lo cual influye de manera determinante
en la coherencia que existe en el proceso de



UAC » INFORME DE GESTION 2016

aseguramiento de la calidad y la excelente
metodologia para planteada para llevar a cabo la
autoevaluacion. Destacaron adentise de manera
general la Comunidad Universitaria que compone la
Autonoma del Caribe tiene clara la meta sefialada a
2018: Acreditacion Institucional de Alta Calidad.

2. ESTUDIANTES

Se resalto la capacidad critica del estudiante UAC,
conocedores de los aspestopor mejorar de la
institucion y su aporte dentro de la dinamica para
gue ello suceda. Los escenarios y oportunidades
para la vinculacién de semilleros, reconociendo
ademas nuestra Funcién Misional de Investigacion
o2y2 I awz2el RS f1I

3. PROFESORES

En este aspecto subrayaron la importancia que
tienen los profesores dentro de los mecanismos
internos de la institucién, estableciéndolos como los
motores que mueven los procesos de la UAC, y que
en referencia a ello la UAC ha respondido
reforzando su plam docente, enfocando dicha
respuesta en la contratacion de Docentes de alto
nivel.

4. PROCESOS ACADEMICOS

En concordancia con lo mencionado sobre el
direccionamiento estratégico y su coherencia, loan
el desarrollo del Proyecto Educativo Instituciogal
PE{ como faro para el cumplimiento de los objetivos
propuestos, enfocando ademdas sus comentarios
hacia la interiorizaciéon de la comunidad hacia el
mismo, para el desarrollo de cada uno de sus
procesos.

Por otro lado, aplauden el nimero de docentes
tiempo compéto contratados a término indefinido.

cooperacion. Asi como el trajoade desarrollo
profesoral para formar docentes en investigacion, lo
gue acarrea consigo no solo la existencia de
procesos efectivos para generar de patentes,
startups, registros de software, sino también un
fortalecimiento institucional gracias al fomente

la cultura de investigacion.

6. PERTINENCIA E IMPACTO SOCIAL

La innovacion social como resultado del matrimonio
gue existe entre investigacion y extension,
comentando que la tarea inmediata es potenciarlo
para recoger muchos y mejores frutos. La relacién
con el sector externo que presenta la UAC es de gran

/ 2 N2 yhipdrtdncia y ese mapa se lo reconocen a nuestros

Rector, Ramsés Vargas Lamadrid, por su liderazgo;
maxime los empresarios demuestran de manera
fehaciente el orgullo y la grata experiencia de tener
egresados, estudiantes y pasantias de la Autbnoma
del Caribe.

Asi mismo los egresados destacan la opcion
emprendedora dentro de los curriculos de la
institucion de cada una de las opciones de carrera 'y
la participacion activa de los diferentes
representantes dntro de los comités curriculares.

7. BIENESTAR INSTITUCIONAL

Se reconoce en la Auténoma del Caribe una
Universidad comprometida con el bienestar,

incluyente, abierta, acorde a lo manifestado en

mision institucional. Evidenciando el constante
acompafamientode manera exitosa, para con los

estudiantes que tienen caracteristicas que pueden
incidir en su desercién, aspecto positivo en los
procesos para lograr la permanencia estudiantil, que
esperan se siga promoviendo y fortaleciendo como
buena préctica instituonal.

5. VISIBILIDAD NACIONAL E INTERNACIONAL E8. MEDIOS EDUCATIVOS E INFRAESTRUCTURA

INVESTIGACION

Sumado a todo lo descrito anteriormente, en cuanto
a la planta docente de alto nivel, se sefala el
incremento en el numero de docentes con
doctorado y maestria, en especial para la para
atender los procesos de investigacion 'y

La Institucion cuenta con los recursos necesarios y la
planta fisica adecuada para dar cumplimiento al
Proyecto Educativo Institucional.
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Como resultado final a estas apreciaciones y
declaraciones por parte de do consejeros
designados pero ante todo como reconocimiento al
esfuerzo institucional es reconocido hoy, mediante
la aprobacion de la Condiciones Iniciales para
desarrollar el proceso de autoevaluacion con fines
de Acreditacion Institucional. Cada vez mas
convencidos de que hemos avanzado en un camino
sin retorno, donde la blsqueda permanente es la
muestra de ellods siguientes logros:

excelencia y nuestro ser y quehacer solo es posible
bajo la batuta de la calidad.

En consecuencia con ello, la Universidad Autobnoma
del Garibe le apuesta todos sus talentos, esfuerzos y
recursos a una educacién de Calidad en el Caribe
colombiano, demostrando su compromiso con la
acreditacion de alta calidad de sus programas y de la
institucion. Para este 2016 tenemos como
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ORDENAMIENTO
JURIDICO,

GESTION Y
ORGANIZACION
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MORDENAMIENTO JURIDICO, GESTION Y
ORGANIZACION

c c ESTADO META
MEGAS DE LA LIN LINEA BASE 201 2016 2018

RadicaciorgVisita
documento

Acreditacion institucional No reporta Apreciacion RELlIE
o documento CNA
Condiciones
Iniciales

Ebitda/Ingresos operacionales 15% 17,15% 22%

Nacional 69 65

MIDE
Pregrado 31 28

Posicionamiento Qs

rankings . L Colombia  No reporta 45 45
Latinoamérica
Webometrics Colombia 43 34 35

Participacion actividades distintas ¢
matricula en el ingreso operacional
Basado en la propuesta de ajuste al RDévision de MEGAS y metas institucionales

16,59% 16% 20,9%

PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL
2016 - 2020

HACIA EL RECONOCIMIENTO
INSTITUCIONAL DE
ALTA CALIDAD
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En el afio 2.016e propendio por el fortalecimiento

y posicionamiento del proceso iniciado en 2.013
cimentado en ung@estion de recursosansparente

y eficiente  aseguradadesde los 6rganos de
gobiernocon losque secuentan y de la cual hacen
parte constitutiva miembres de la comunidad
universitariagvidencia de ello da renovacion de la
Certificacion 1SO0®1:2008¢ NTC 1SO 9001:2008
por parte del ICONTEC, quien acredita este
importante  logro, brinda confianza et
cumplimientointegralde nuestra politica de calidad
institucional y da fe publica de la observancia de los
requisitos académicos administrativpsra formar
ciudadanos globales.

En el aspecto de Gobierno Universitario, se
ejecutaron las etualizacbnes y expediadnes de
disposiciones y politicas institociales acordes con

el ordenamiento juridico vigente aplicable al sector
de la Educacion SuperioAsi mismo, a razén del
cumplimiento de nuestro Estatuto General, se
realiz6 el proceso de elecciébn democratica de los

C° Y

¥ DOCUMENTOS
INSTITUCIONALES

»

Desarrollo
- 2.020
» Documento de  apreciacion de
condiciones iniciales con fines de
acreditacion institucional
estadistico 2.013

revision

» Documento Plan de
Institucional 2.016

-2.015
por la

» Boletin
» Informe de
direccion
» Lineamientos para la elaboracion

del presupuesto 2.017

» Lineamientos para
académica 2.016

la planeacion
-02- y2017 -01

NO CONFORMIDADES

MAYORES
Auditoria externa ICONTEC

representantes docetes, estudiantiles ygresados
ante el Consejo Directivo

En este sentido, La Universidad Auténoma del
Caribe ha aunado los esfuerzos imperiosos frente al
cumplimiento de los requerimientos de Ley, entre
los que cabe destacar aquellos pardmetlefinidos

por el Decreto 1072/2015, por medio del cual se
expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Trabajo y define los requisitos para ®istema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajola
UAC, este wenta con la asignacién de recursos
finanderos para la ejecucion de las actividades
necesarias para la correcta aplicacion de la
reglamentaciéon.En este contexto estratégico, y
apoyada en procesos internos de gobierno y gestion,
cuyos pilares son la gerencia por resultados, la
transparencia y lanstitucionalidad, la Universidad
Auténoma del Caribedicha responsabilidadde
manera que continua con el estudio de su estructura
académiceadministrativa a fin de que esta
represente la fortaleza y el dinamismo necesario
para afrontar los nuevos retode la UAC

DISPOSICIONES :
INSTITUCIONALES i
SALA GENERAL
» Actualizacién Estatuto Gen eral -
AcuerdoN°198 - 01 de 30 de marzo de
2016

CONSEJO DIRECTIVO

» Actualizacion reglamento
estudiantil

» Actualizacion reglamento de becas 'y
auxilios educativos

» Actualizaciéon modelo de educacion
virtual

» Adopcion lineamientos curriculares
para pregrado y posgrados
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En materia de ranking$a Universidad Autonoma
del Caribe asumesl reto de convertirse en una
Universidad Verde con espacios ambientalmente
sostenibles; es asi que se logra ingresar y puntuar
comola 3° Universidad del Caribe, ratifa@ por el
ranking Green Metrics mientrasen webometrics,
ascendimos 9 puestos pasando del 43 al 34; en QS,
a nivel nacionala Universidadbcupael puesto 45
entre las Universidades del patsynvirtiéndose en

la 2° mejor Universidad privada del Caribe y la 5°
Universidad entre publicas y privadas del Caribe.

En la nueva clasificaciéon del MIDE 2.0 la Universidad
Auténoma se ubicé en el enfoque de pregrado2de
a 4 areas de conocimiento dondeocupb el tercer

lugar en capital humano y planta docente, lo que da
muestra del esfuerzo institucional en contratacion
de profesores tiempo completo con posgrado,
mejorando la relacion docenteestudiante, y en la
categorizacion de investigadores. En cuarto lugar se
destacé en internacionalizacion por su desempefio
en las pruebas de Inglés en las pruebas Saber PRO y
las coautorias internacionales; y el quinto lugar en
produccion intelectual fruto de los logros
acreditadbs por COLCIENCIAS. Valdatizar la
mejora en la dimensién de graduados, en un octavo
lugar gracias a la empleabilidad de nuestros
egresados, a la reduccion de la desercion y a la
graduacién oportuna.
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DINAMICAS
ACADEMICAS
MODERNAS
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MIDINAMICAS ACADEMICAS MODERNAS

ESTADO META
MEGAS DE LA LIiN LINEA BASE 201, 2016 2018

39%

Composicion
planta docente Catedra 61%
(Contra}taciéry Doctores 10%
formacion) -

Magister 11%
Progr_amas acreditados / 15%
acreditables
Investigadores categorizados 35
Colciencias
Producto de generacién de 109
conocimiento
Productos de innovacion en el NA

aula

43% 53%
57% 47%
8% 20%
51% 67%
25% 40%
68 84
125 25% +
NA 140

Basado en lgropuesta de ajuste al PDIrevision de MEGAS y metas institucionales

La Universidad asume el compromiso de consolidar
una oferta académica de alta calidad con una planta
profesoral formada, adecuada y suficiente que
genere conocimiento, como base fundamental para
impartir una formacion integral de excelencia a
través de mebdologias interactivas de aprendizaje,
cooperacion, participacion y construccion del
conocimiento. Es asi que se han establecido
estrategias de articulacion de todas las dinamicas

académicas para asegurar el éxito estudiantil y el
reconocimiento de los egsados.

En este sentido, en este 2016 la apuesta ha sido
fortalecer la investigacion para que su produccion
académica se inserte en redes de conocimiento
internacional, y asi responder a las necesidades del
contexto y consolidar la cooperacion intersecabri
como medida estratégica para una mayor
competitividad.
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En este 2016, contamos con 54 programas
académicos 6 de ellos cuentan con acreditacion de
alta calidad: Ingenieria mecéanica, Ingeniera
industrial, Administracion de empresas turisticas y
hoteleras, Derecho, Disefio de modas vy
Administracion de empresas.

Del total de programas acreditables hoy la
Auténoma cuenta con el 25% de sus programas
académicos acreditados y el 42% se encuentra
desarpllando procesos de autoevaluacion con fines

de acreditacion. Por otro lado, hemos realizado
significativas  inversiones destinadas a la
cualificacion docente y al desarrollo profesional
incrementando con calidad nuestra planta docente
en un 19.2% en compaecion con afios anteriores.

Estamos formando 1170estudiantes, de los cuales
9.983son de pregrado y 187 de posgradd?or otro
lado la planta de 691 docentes, en cuanto a
cualificacion y  dedicacion se  encuentra
representada en el 2016 por:

OOOO

Es imporiante resamar que en atencion a la
modificacion del PEI, se hizo necesario orientar un
proceso de transicibn que garantizara una
articulacion adecuada entre el PEI 2013y el definido
actualmente. En este sentido, se estructuré un Plan
Académico délransiciong PATc liderado desde la

Vicerrectoria de Docencia, y en donde confluyen

Maestria

298 Tiempo completo
392 Catedra

Medio tiempo

rampien 10S programas que Integran 1as runciones
misionales, con las Vicerrectorias de Investigacion y
Transferencia, y Extensién y Proyeccion Social, y la
direccion de omunicaciones, atendiendo las lineas
estratégicas definidas en el Plan de Desarrollo
Institucional y sus respectivos objetivos propuestos
en el PElI revisado.
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Otros logros de este 2016 en este ambito alcalaz
por la institucion son:

»

»

»

Creacion e implementacion del comité de Exito
estudiantil: con el objetivo de mejorar los
resultados de aprendizaje en cuanto al
Desempeiio estudiantil, Promedio ponderado,
Valor Agregado, la tasa de graduacion (eficacia)
y la Rduccion del tiempo de graduacion
(eficiencia), Permanencia, Desercibn vy
Retencién, se plantea la recomposicién del
actual esquema de control y seguimiento para
garantizar el éxito académico con calidad.
Disefio e implementacion del Programa UAC
Competente:programa que planea, gestiona,
implementa y evalle, las acciones y estrategias

para fortalecer el desarrollo de las
competencias, y el desempefioc de los
estudiantes en las evaluaciones por

competencias, incorporando en estas, Ilo
referente a las Pruebas Satro.

Lineamientos curriculares de pregrado vy
posgrado, y del modelo de educacion virtual:
actualizacién de los lineamientos curriculares de
pregrado y posgrado, y del modelo de educacion
virtual. De igual forma se realiz6 revision de

Resoluciones de
Renovacion de
Reaqistro Calificado

Visita de pares
académicos

»

»

todos los syllabude los programas académicos
de la Universidad.

Renovacion del registro calificado de programas
de Maestria y Pregrado: los procesos de
renovacion de registro se desarrollaron en un
marco de construccion de comunidad
académica, en los cuales participardas
diferentes facultades y areas administrativas
gue apoyan a los programas desde la
preparacion de los documentos maestros y
preparacion de visita de evaluacion externa.
Esto a través de la conformacioén de comisiones
para cada una de las diferentes caridnes de
calidad.

Reglamentacion de cursos alternos vy
coterminales: Como parte del proceso de
fortalecimiento de la continuidad académica de
los estudiantes (cadena de formacién) e
incremento del indice de flexibilidad de los
programas  (flexibilidad  cunular), se
reglamentaron las generalidades y escenarios
de cursos alternos y coterminales, se espera
fortalecer la continuidad académica, la
rigurosidad al proceso de homologacion y la
flexibilidad curricular.

Maestria en Educacion >

Maestria en Ing. Mecanica

Maestria en Sistemas de
Gestion

Ing enieria  Mecanica

Ingenieria Electrénica y
Telecomunicaciones

Finanzas
es d Virtual

Negocios y
Internacional

)
)
)
)
)
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En investigacion hemos alcanzado significativos nuestra estrategia de fortalecimiento para tener
logros que nos ponen en una posicion privilegiada mayor calidad en cada uno de ellos (10
nunca antes imaginada en el pasado mediato. categorizados en A, 4 categorizados en B, 8

. L categorizados en C, 1 reconocido, 1 No reca@wc
Nuestros 24 grupode investigacion distribuidos en g ate)

cada una de nuestras facultades, atendiendo

10 | CATEGORIZADOS EN A

0 ﬁ'. CATEGORIZADOS EN B
l.i——‘,l
u CATEGORIZADOS EN C
GRUPOS DE

INVESTIGACION RECONOCIDO

[\ [0)
RECONOCIDO

e T et 5 Articulos ISI/SCOPUS

Administrativas, 4 Gﬂ“l’ﬂs 10 Articulos D
Econémicas y 6 Libros
Contables 8 capitulos de libros

1 Articulos ISI/SCOPUS
Facultad de

Arquitectura, Arte 4 Enllpns i i:ﬁizzhs :

y Disefo 4 capitulos de libros

5 Articulos ISI/SCOPUS

Facul t_ad ’de 9 Gnupns 13 Articulos D
Ingenieria

4 capitulos de libros

3 Articulos D

Facultad de 5 .
2 capitulos de libros

Jurisprudencia

29 Articulos ISI/SCOPUS

Ciencias Sociales y 4 E““Pns ;51?1::;;“105 0

Facultad de

Humanas P .
13 capitulos de Tibros
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Contamos con 68 investigadores categorizados por nuevas acciones que tengan un alto impacto en su
COLCIENCIAS asi: 9 investigadores seniors actividad econdmica.

reportando un crecimiento de 350% respecto a esta
cifra de 2013, 24 investigadores asociados
mostrando un incremento del 243% con respecto a
2013 y35 investigadoregunior con un incremento Cuatro revistas indexadas en Categoria B
del 35% con respecto a 2013. Publindex:

Nuestro compromiso con la produccion cientifica se
mantiene reflejado en nuestras revistas indexadas:

Lo anterior nos da como resultado 40 publicaciones 5 Prospectiva (Facultad de Ingenieria)
cientificas reflejadas en ISI/ SCOPUS en la ejecucion »  Encuentros (Facultad de Ciencias Sociales y

comprometida de nuestra politica de estimulos Humanas)

institucional. Vale la pena resaltar que enaafia » Justicia Juris (Facultad de Jurisprudencia)

con la consultora espafola Idom, la Universidad fue » Dimension Empresarial (Facultad de Ciencias
ganadora de la convocatoria liderada por Administrativas, Econémicas y Contables)

Colciencias para asesorar a empresas del Atlantico
con el fin de impulsar la creacién y consolidacion de

sus sistemas de innovacion en procura de ,, Escenarios (Facultad de Ciencias Sociales vy
transformar sus practicas habituales y realizar Humanas)

Una revista indexadas en Cateda C Publindex:

5

Tecnologias Tecnologias

en proceso para registro
para patentes de software
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FACULTAD DE CIENCIABMINISTRATIVAS
ECONOMICAS Y CONTABLES

»

JOVENES INVESTIGADORES

»

»

La joven investigadora Egresada del Programa
de Administracion de Empresas Deisy Paola
AndapifiaAcosta, participd en la convocatoria
Nacional de Jbévenes Investigadores e
Innovadores 2016 de COLCIENCIAS, ocupando el
puesto 141 entre 250 participantes con el
proyecto Capacidad Institucional y Resultados
Académicos en Colegios Publicos de
Barranquillacon Desventaja Socioeconémica.

La Becaria Aura Cristina Reyes Romero
Investigador de COLCIENCIAS (Departamento ~
Administrativo de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion, Colciencias) presento el informe de
avance evaluado a satisfaccion del proyecto:

G/ I LI @ehl&R AbBorcion Tecnoldgica de la

Ly Rdza 4 N& | Sy
Colciencias, Departamento del Atlantico, 702 de
2015).

»

PARTICIPACION DE ESTUDIANTES

»

»

Participacién de los estudiantes Lina Marcela
Cortes, Liliana Margarita Angarita, José Herrera
Berduwo y Stefanny Cafias Jiménez y del docente
de planta José Cabana Yejas, en las sesiones
académicas del XXVII Congreso Nacional de
Estudiantes de Contaduria Publica en la Ciudad
de Medellin durante los dias 14,15 y 16 de
Octubre de 2016

Ponencia de la d#sdiante Marisabel Suarez
Salguedo particip6 en el 1l Congreso
colombiano de costos y gestion: Los Costos y
Gestion Factor de Competitividad 2016, siendo

»

/| 2f 2YO0OAT €

en Colombia. Investigador principal, José Luis
Alcala Villarreal.

Capacidad institucional y resultados académicos
en colegios publicos de Barranquilla con
desventajas socioeconomicas. Investigador
principal, Gustavo Rodriguez Albor.

Se presentd y apbo el proyecto "Disefio de la
linea base de indicadores de competitividad
municipales del departamento del Atlantico y de
estrategias formativas que garanticen la
permanencia en la comunidad del uso continuo
de los instrumentos diagndsticos". Investigador
principal Beatriz Helena Diaz Solano. Entidad
financiadora UAC y UNIATLANTICO.

{S LINBaSyils & | LINROSs
validacion de un sistema de geotracking de
personas con especial énfasis en el ambito
GdzZNNadGAO2¢ Ly@SaiAisas R2 NJ
Gardella. Entidad financiadora UAC.

Incidengia geyk)@ B pdgraspiternacionales de
Informacion Financiera NIIF, en la Contabilidad
Medioambiental. Se han derivado
participaciones en eventos departamentales y
regionales: tres trabajos en REDCOLSI. E
ejecucibn = 65%. Investigadores Laureano
Triana R- Francisco Gomez M.

St

PROYECTGEONVOCATORIA EXTERNA

Se presentd y aprob6 ante COLCIENCIAS, en la
convocatoria 748 el proyecto "construccion de
un indicador de calidad ambiental ecosistémica
en las plags turisticas del caribe norte
colombian@&. Docente Beatriz Diaz Solano.
Cofinanciado por Colciencias.

esto un insumo para los semilleros de
investigacion.

PROYECTSO CONVOCATORIA INTERNA

» Metodologia paa desarrollar procesos de
vigilancia tecnoldgica e inteligencia competitiva
en organizaciones del sector logistico.
Investigador principal, Jorge Cervera Cardenas.

» Innovacion en servicios electrénicos: Impacto en
el desempefio de los intermediarios finanoie

FACULTAD DEGENIERIA
JOVENES INVESTIGADORES

Participaciéon en la convocatoria No. 761 Joven
Investigador de Colciencias en la cual han sido
seleccionads los siguientes estudiantes:

» Juan Pablo Zuluaga. Puesto ocupado: 4.
» Marcos Valbuena. Puesto ocupado: 47.
» Julidn Morales. Puesto ocupado: 228.
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PARTICIPACION DE ESTUDIANTES

» Ponencia caracterizacion de los turistas que
visitan la ciudad de Bogota con base en las
valoraciones de la plataforma Booking.com de
las Estudiantes Liliana Arrieta Torres y Thalia
Barrios y el docente Ernesto Cantillo Guerrero
reconocida como mejor ponem en el eje
tematico de Mercadeo 'y Negocios
Internacionales en el marco del Encuentro

Internacional De Investigadores En
Administracion 2016.
» t NBaSyidl OAsy RSt LINE &

monitoreo inalambrica de Radiacion UV,
Temperatura y Humedad Relativa parel
control de la Condiciones Ambientales en la
Cdzy R OAsy .20t yAO0Ol @
en el XIX Encuentro Nacional y XIlII Internacional
de Semilleros de Investigacion, realizado en la
ciudad de Cucuta

» Ponencia Nacional en Redcolsi de los
estudiantes Brandon Lépez y Andrés Martinez
como ganadores y meritorios en los resultados
preliminares de la ceremonia de clausura con el
LINE&@SOG2 aé¢tflhaF F2NXI
desarrollo y creacion de copias de objetos 3D en
ANI Y F2NXIFG2¢0

» Ponencia Nacimal en Redcolsi de los
estudiantes Andrés Arroyo y Miguel Celis con

Ffd2 Lidzyales O2y Sf
analisis de sentimientos en resefias de peliculas
oFalRIFa Sy ! b92 ®d¢d

PROYECTOEONVOCATORIA INTERNA

» t N2@SOG?2 d57\ég32 S
sistema de monitoreo de la frecuencia cardiaca,
y la contribucion de una formacion orientada a
partir de la reflexion, la resolucion de problemas
y el automonitoreo, a la mejora de las rutinas de
entrenamiento de losSRS L2 NI A adl a¢
en la VI Convocatoria Interna de Proyectos de
Investigacion UAC.

PROYECTOEONVOCATORIA EXTERNA

» Abril de 2016, el programa de Ingenieria
Industrial en alianza con IDOM (empresa
consultora espafiola) gand convocatoria de

A Y LI ‘Fecnol glco eqnnov>;(0|on)R I§VGIZ§j

Colcien@as y Cémara de Comercio de
Barranquilla, con el proyecto Sistemas de
Innovacion Empresarial, cuyo objetivo es la
implementacién de sistemas de innovacion y
consolidaciéon de capacidades de I+D+i en
sesenta (60) empresas del Departamento del
Atlantica. Sebusca entrenar a las empresas para
aprender a innovar de manera permanente y
sistematica, para desarrollar capacidades en
aguellos componentes clave que impulsen la
innovaciéon empresarial y que mediante su

Soﬁllgauon cgndulcen a g)a creacion ylo
consolidalioné sistemas Badicos de iRnovacion
en las empresas.

PATENTES Y REGISTROS DE SOFTWARE

B2 2t

» UTS (L\Jnldad (E Tecno,ogh’S\]\I d]e gaiug?\Proyecto
colaborativo con IMTEF. La UTS como sistema
mecatronico de monitoreo termina a finales de
noviembre. Patente de invencién sotita en la
nueva convocatoria de CIENTECH ZIA6
(Producto resultado de actividades de
Desarrollo Tecnolégico e Innovacién). Producto

Lo Rgniegay: Pajente; (SyOrL Sy S

» Slsmocardlografo aprobado en convocatoria
CIENTECH. Radicada. En evaluacién por parte de
la SIC. Pducto a entregar: Patente.

» Solicitud de patente aceptada en

LJNi“BGE,”c‘f dgnciay dey igdus %ﬁr Y S ?gﬁ
registro e soporte Iog|ceo are registrado

libro: 13, tomo: 47, partida: 268, ministerio del

interior. Direccidn nacional de derecho de autor.

Unidad administrativa especial (Producto

de actividades . XDesarroIIo
probado en

convocatoria CIENTECH, actualmente
trabajando con Contexto Intelectual. (P.
BonaverJ. Berrie. Consuegrd. Ramirez).
Pr. é)%uctaaﬁ}\relg%r Patente.

Torqwmetro aprobado en convocatoria
CIENTECH (S. Peleinfired). Patente radicada
en la superintendencia de industria y comercio,
solicitud de registro de soporte l6gisoftware.
Ministerio del interior. Direccion nacional de
derecho de autor) (Producto resultado de
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actividades de Desarrollo Tecnologico e Ingenieria Industrial obtuvo el reconocimiento a
Innovacion). Producto a entregar: Patente. mejor SABER PRO en el grupo de referencia de

» Medidor de combustible inalambrico. Ingenieria del pais. De igual manera en el Il
Tecnologia Sometida en la nueva convocatoria periodo del afo2015 los estudiantes Samir
de CIENTECH 206@8 (Producto resultado de Alexander Cano Salcedo, Julian Dario Avila
actividades @ Desarrollo Tecnologico e Pinilla, Melissa Andrea Vilaro Buelvas y Andrés
Innovacion). Medidor de  Combustible, Roberto Rojas Urueta se destacaron en el listado
aprobado en convocatoria CIENTECH (S. Perez de mejores estudiantes a mejor SABER PRO en
F. Nogueral. Chavez). Producto a entregar: el grupo de referencia de Ingenieria del pais
Patente.

» Patente de invencion sometida en la nueva
convocatoria de CIENTECH 2026.Disefio de FACULTAD BDHENCIAS SOCIALES Y HUMANAS
un robotpara la practica de artes marciales con
registro de golpes¢ RobPAM. Producto a

entregar: Patente. (Bonaveri P. Zuluaga J. ,, cCategorizacion del Grupo Area de Broca:

OTROS LOGROS

Castillo L. Fontalvo L.) aSRA2az [Sy3dza eSS & {204A
» Maquina de Movimiento Pasivo para Colciencias
Rehabilitacibn Temprana de Codo. Patente de Mejor estudiante Saber PRO del segundo
invencion sometida en la nuecanvocatoria de periodo del 2015 en el grupo de referencia de
CIENTECH 2002 (Producto resultado de Bellas artes y Disefio efas pruebas de
actividades de Desarrollo Tecnologico e Comunicacién Escrita y Lectura Critica,
Innovacion). Producto a entregar: Patente. superando la media nacional.
(Bonaveri P. Angarita F. Coronado J. Naranjo J.) ,, Ratificacion de la categoria "A" del grupo de
» Sistema de control para sillas de ruedas investigacion de interacciones de

eléctricas por medio de 810G NB 2 Odzf 2 3 NI phidhkialidades educativas (IPE).

Monitor inteligente de frecuencia cardiaca para

RSLE2NIAadGlra Sy FOGAGARIR ° 5AaS832 RS dzy
electromiografo implenentado en una prétesis FACULTAD DERQUITECTURA, ARTE Y DISENO
de mano.

» tNRPeSOl2 a{AadsSYl RS Y2RARTIGIRMEION BEFUDIANTES NA O2 RS
las condiciones ambientales de las exhibiciones »  Proyectos presentados en. el. Encuentro
RS %22f53A02 RS . I NNI Y] %ngrtSnJieﬁ'talo?élej%ngA R2 Sy f1
Con'vocatona Externg OGA015. anfecamaras Amoblar/ Maria Alejandra Gonzalez Kristel
¢ Camara de Comercio Barranquilxoducto a

. Fortich
entregar:Registro de software. » Enchapes Inteligentes / Boris Gbmez
OTROS LOGROS » Equipos ladicos para nifios con discapacidad /

Andrea Senio¢ Maria Camila Gémez

» Luminariaautosostenible / Daniela Canabal
Laura Cuentas

» Técnicas artesanales con materiales no
convencionales / Tatiana Garcia Alviz

» Ascenso a categoria A del grupo de investigacion
OPTIMAen la Convocatoria 737 de Colciencias.

» Ascenso a categoria A del grupo de investigacion
en Ingenieria Electronica y Telecomunicaciones
IET en la Convocatoria 737 de Colciencias. —, Egqydio del impacto en el espacio interior en las

» Ascenso a categoria B del grupo de investigacion viviendas de interés social en el Caribe
SINT en la Convocatoria 782 Colciencias. colombiano en los Gltimos 20 afios /tKerine

» Como logro significativo, la estudiante Laura

_ Diazc Carolina Tamara
Milena Ferndndez Rada del programa de



»

»
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Intervencién interior contempordnea en
inmuebles de valor patrimonial en Barranquilla
/ Tatiana Pinta; Erika Martinez

Influencia de la moda parisina en Colombia a
través de la revista Cromos: 191830

OTROS LOGROS

»

En lapasada convocatoria 737 de Colciencias de
categorizacion de grupo de investigacion, el
grupo Fibra Interior se clasifico en C

»

»

X1 Encuentro de Investigacion e Innovacion de la
Moda, programa de Disefio de Modas realizé un
encuentro  emprendimiento  desde la
investigacion e innovacion impulsado por el
grupo de investigacion Ecodesarrollo, que se
vincula a los estudiantes de ultimo semestre

14 recorridos urbano arquitecténicos con la
participacion de docentes y estudiantes de
segundo a octavo semestre Del ProgeaDe
Arquitectura quienes se trasladaron a distintos
municipios de la zona costera del departamento
del Atlantico.
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CIUDADANOS
GLOBALES
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CIUDADANOS GLOBALES

ESTADO META
MEGAS DE ILANEA LINEA BASE 201, 2016 2018

Numero de productos en
coautoria internacional

Estudiantil

. 58 76 96
Saliente
Moyllldad Dogente 69 96 70
institucional Saliente
Docente
86 77 88
Entrante
Registros de software 0 0 7
Patentesconcedidas 0 0 2
Spin offs creadas 0 0 1
Proyectos en convenio con el 23 26
sector externo
Tasa de Tasa de
. ., cotizante:
: . vinculacion 0
Pertinencia del 72,3 % 15
laboral del . . $
Egresado -, Promedio Salario
recien . 2.500.000
Base: $
egresado 2.202.858

Basado ena propuesta de ajuste al PDfevision de MEGAS y metas institucionales

En concordancia con su PEI y RDUhiversidad
Auténoma del Caribe apuesper la transformacion
de su entorno teniendo en cuenta el contexto en

el

cual se dsempefia y para ello, es fundamental
contar con una comunidad universitaria global, que
responda a los retos de la region, del pais y del

mundo. En este 2016 seoncentralos esfuerzogn
disefarestrategias que conlleven a la formacion de
una comunidad @mpetitiva que busca generar
acciones de cambio, fortaleciendo la visibilidad, el
reconocimiento y el impacto de la universidazsde

la docencig la proyeccion social.
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Hemos aumentado la participacion en la
formulacion y presentacion de proyectos en
convocatorias internas y externas. Fortalecimos
nuestro programa de Cultura Cientifica, asi como
hemos mantenido el interés del estudiante para

PROYECTOS FINANCIADOS
POR RECURSOS EXTERNOS

T OBy -

_ CONVOCATORIA DE
JOVENES INVESTIGADORES

ESTUDIANTES
ELEGIBLES

En los recientes resultados preliminares de la
convocatoria de Jbévenes Investigadores de
Colciencias, es meritorio resaltar que tenemos 21
estudiantes elegibles de los cuales dos estan en el
top cinco del listado, por lo que fuimos la
Universidad con mayoefectividad teniendo en
cuenta los més de 2.500 estudiantes sometidos y
posiblemente seleccionados de todo el pais.

W INECO

www.fundacionineco.org

54 Redes de Investigacion
21 Nacionales

33 Internacionales

participar en espacios altertigos que le permitan
adelantar, de manera sistematica y organizada, en
actividades de formacibn en competencias
investigativas

PROYECTOS FINANCIADOS
CON RECURSOS INTERNOS

ALIANZA CON
CIENTECH

SEMILLEROS DE
INVESTIGACION

mismo fuimos beneficiados con la asignacion de
Sarah Leech Kemp como becaria Fullbright de los
Estados Unidos dentro del marco de niiokad
académica que busca promover la cooperacion
cientifica e investigativa, quien aporté para el
desarrollo de una maestria en educacion y
neurociencias con proyeccion a doctorado.

RIACI O

RED IBEROAMERICANA ACADEMICA DE
COOPERACION INTERNACIONAL

@ Red Ambiental e Universidades Sostenibles

CNPEMm

Centro Nacional de Pesquisa
em Energia e Materiais
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En internacionalacién, hemos reactivado en un
85% nuestros65 convenios internacionales con
importantes Universidades de Amériga Europa.
Ademas, continuamdevando a cabo intercambios
académicos, practicas internacionales y misiones
académicas que favorecen a la movilidad
internacional estudiantil y docente, tanto saliente
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2011 2012 2013

mmmm Convenios vigentes

62%

2014

como entrante. Para éste afio propiciamos la
movilidad de 76 estudiantes en intercambio
saliente, H 75% de la movilidad se realizd en la
modalidad de profesor visitante (conferencista,
ponente), 20 % por modalidad de profesor visitante
¢ Virtual, estrategia que inici6 este afo.
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Convenios activos=e==2% Convenios activos

Comportamiento convenios internacionalizaciurente: ORI

Es importante resaltar etomportamiento dela
activacion de nuestros convenios en los ultimos
anos, en donde la tendencia es claramente
creciente, lo cual repercute de manera positiva en la
movilidad estudiantien general, pero sobre todo en

aguella de caracter saliente, viéndose esta
incrementada en un 117% de 2013 a 2016 pasando
de 35 a 76 estudiantesnientras que la movilidad
estudiantil entrante ha incrementado en un 1867%
pasando de 3 a 58studiantes de 2013 a 2016.



